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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลยัสยาม 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา คณะบณัฑิตวิทยาลยั สาขาศกึษาศาสตร์ 

หมวดที่1 ข้อมูลท่ัวไปของหลักสูตร 
1. ช่ือหลักสูตร  
 ภาษาไทย  : หลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต  
        สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศกึษา  

 ภาษาองักฤษ : Doctor of Philosophy Program in Leadership and Innovation in 
                                                     Educational Administration 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
ช่ือเตม็ (ไทย)  : ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต  (ภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศกึษา) 
ช่ือยอ่ (ไทย)   : ปร.ด. (ภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศกึษา) 

            ช่ือเตม็ (องักฤษ)   : Doctor of Philosophy (Leadership and Innovation in   
 Educational Administration) 

            ช่ือย่อ (องักฤษ) : Ph.D. (Leadership and Innovation in Educational Administration) 
3. วิชาเอก 
 ภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศกึษา 
4.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 แบบที่ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 
   จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลกัสตูร 60 หนว่ยกิต 
 แบบที่ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเตมิ 
   จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลกัสตูร 60 หนว่ยกิต 
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
   5.1 รูปแบบ 

  หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3  ปี  ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา ส าเร็จ
การศกึษาได้ไมก่่อน 4 ภาคการศกึษา 

 5.2 ภาษาที่ใช้ 
   จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

  5.3 การรับเข้าศึกษา 
   รับนกัศกึษาไทยและนกัศกึษาตา่งประเทศท่ีสามารถพดู ฟัง อา่น เขียน และเข้าใจภาษาไทย 

อยา่งดี 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  

        ไมมี่ 
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

  ให้ปริญญาเพียงสาขาเดียวคือ ปริญญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการ 
บริหารการศกึษา 
6. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
  1. ผู้บริหารสถานศกึษา  

  2. ผู้บริหารการศกึษา 
  3. นกัวิชาการและนกัวิจยัทางการศกึษา 

    4. ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
7. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 บณัฑิตวิทยาลยั สาขาศกึษาศาสตร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 19) ชัน้ 8 -9 มหาวิทยาลยั
สยาม  

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 

   หลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศึกษา เป็น
หลกัสตูรท่ีมุ่งผลิตนกัวิชาการ และนกัวิชาชีพชัน้สงูทางการบริหารการศกึษา  และเป็นนกับริหารการศกึษา
มืออาชีพ เป็นผู้น า มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ มีศกัยภาพสูงเพียบพร้อม
ด้วยความรู้ ทกัษะ คณุธรรมและจริยธรรม มีความเป็นสากล สามารถบรูณาการศาสตร์ในสาขาตา่งๆ สร้าง
องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหาร และน ามาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพื่อชีน้ าสงัคมและพฒันาการศกึษาของประเทศ 

 1.2  ความส าคัญ 
   ปัญหาการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน คือเร่ืองคุณภาพการศึกษาซึ่งรัฐบาลได้
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพการศกึษา ทัง้นีผู้้ ท่ีมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ผู้ บริหารการศึกษา ผู้ บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ นัก
การศึกษา ท่ีจะร่วมกันพัฒนา ผลักดันให้มีการด าเนินการท่ีมีคุณภาพ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาภาวะผู้ น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม เห็นความส าคัญของการ
พฒันาคณุภาพของกลุ่มบุคคลดงักล่าว จึงด าเนินการผลิตบณัฑิตท่ีจะเป็นผู้น าทางการศึกษาให้เป็นนัก
บริหารการศกึษามืออาชีพ สามารถสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมทางการบริหาร มีภาวะผู้น าเพ่ือพฒันา
การศกึษาของประเทศ ตามเจตนารมณ์ของประเทศ 

 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   เพ่ือสนองตอบตอ่ความต้องการก าลงัคนระดบัสงูทางการบริหารการศกึษา หลกัสตูรปรัชญา 
ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศกึษา มีวตัถปุระสงค์มุ่งผลิตดษุฎีบณัฑิตท่ีมี
คณุภาพ ดงันี ้
   1.3.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 

           1) เป็นนักวิจัยระดบัชาติและนานาชาติทางการบริหารการศึกษาท่ีมีจรรยาบรรณ
สามารถบูรณาการความ รู้ เ พื่อส ร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
การศกึษาและการบริหารการศกึษา 

               2) เป็นนกัวิชาการทางการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น าท่ีมีศกัยภาพสงู มีความรู้ 
มีทกัษะทางปัญญาท่ีสามารถคิดวิเคราะห์ และมีวิสยัทศัน์ ในการพฒันาองค์ความรู้ สร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหาร
การศกึษา ในระดบัชาตแิละนานาชาตไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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                3) เ ป็นผู้ บ ริ ห า ร การศึกษาและผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้ น ามีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสมรรถนะในการบริหาร เป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้มีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ มีทกัษะ
เชิงวิชาชีพ มีความรอบรู้ศาสตร์ทางการบริหารและสามารถบรูณาการศาสตร์ตา่งๆท่ีสมัพนัธ์ กบัการบริหาร
การศึกษา เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาองค์การและ
การศกึษาของชาต ิ
   1.3.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเตมิ 
            1) เ ป็นผู้ บ ริ ห า ร การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น ามีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสมรรถนะในการบริหาร เป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้มีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ มีทกัษะ
เชิงวิชาชีพ มีความรอบรู้ศาสตร์ทางการบริหารและสามารถบรูณาการศาสตร์ตา่งๆท่ีสมัพนัธ์ กบัการบริหาร
การศึกษา เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาองค์การและ
การศกึษาของชาต ิ

               2) เป็นนกัวิชาการทางการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น าท่ีมีศกัยภาพสงู มีความรู้มี
ทกัษะทางปัญญาท่ีสามารถคิดวิเคราะห์ และมีวิสยัทัศน์ ในการพฒันาองค์ความรู้ สร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหาร
การศกึษาในระดบัชาตแิละนานาชาตไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

                        3) เป็นนกัวิจยัระดบัชาติและนานาชาติทางการบริหารการศกึษาท่ีมีจรรยาบรรณ 
สามารถบูรณาการความ รู้ เ พื่อส ร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหาร
การศึกษา ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
การศกึษาและ การบริหารการศกึษา 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 มีการปรับปรุงหลกัสตูรทกุๆ 5 ปี ตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา(สกอ.) 
แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
1. พฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบั
เกณฑ์มาตรฐานของสกอ. และ
มาตรฐานวิชาชีพ  และจดัการเรียนรู้
ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน 

ประเมินและพฒันาหลกัสตูร 1. มีการประเมินหลกัสตูร 
2. การตดิตามการจดัการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน 

2. พฒันาสมรรถนะด้านวิชาการให้มี
ความเป็นสากลและทนัสมยั 
เน้นภาวะผู้น าและนวตักรรมการ
บริหารการศกึษา 

บรูณาการเนือ้หารายวิชาโดย
การสอดแทรกเนือ้หาและความรู้
ท่ีเป็นสากล 

จดัท า มคอ.3 ของรายวิชา ท่ีมีการ
สอดแทรกเนือ้หาและความรู้ท่ีเป็น
สากลและทนัสมยัเน้นภาวะผู้น า 
และนวตักรรมการบริหาร 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 

    การจดัการศกึษาท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอนเป็นระบบทวิภาค ภาคการศกึษาละ  
15 สปัดาห์ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศกึษา 

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
   การจดัการเรียนการสอนภาคฤดรู้อน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร 
หลกัสตูร 

 1.3. การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
    ไมมี่ 
2. การด าเนินการหลักสูตร 

 2.1. วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
                       ท าการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ  
                        - วนัเสาร์เวลา 9.00 - 16.30 น. 
                        - วนัอาทิตย์เวลา 9.00 - 16.30 น.  
 2.2. คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษาและการคัดเลือก  
    2.2.1  คณุสมบตัขิองผู้ เข้าศกึษา ต้องมีคณุสมบตั ิดงันี ้ 
  หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท าดุษฎีนิพนธ์ 
    1) ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญามหาบณัฑิต หรือเทียบเทา่จากสถาบันการศกึษาท่ี 
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและมหาวิทยาลยัสยามรับรอง 
    2) มีประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาหรือการบริหารสถานศกึษาเป็นท่ียอมรับไม่
น้อยกวา่ 5 ปี โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
     (ในกรณีท่ีไม่มีความรู้หรือประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา กรรมการบริหารหลักสูตร
อาจพิจารณาให้ลงเรียนรายวิชาเพิ่มเตมิ) 

     3) มีประสบการณ์ในการท าวิจยัหลงัปริญญาโท ท่ีไมใ่ชว่ิทยานิพนธ์ /เป็นหวัหน้า 
โครงการวิจยั โดยผลงานการท าวิจยัดงักลา่วเป็นท่ียอมรับ ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีได้มาตรฐาน
ระดบัชาตหิรือนานาชาติ 

     4) น าเสนอหวัข้อดษุฎีนิพนธ์และแผนการด าเนินการ โดยหวัข้อท่ีน าเสนอจะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรบณัฑิตวิทยาลยั สาขาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสยาม 

     5) คณุสมบตัอ่ืินๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสยาม 
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  หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเตมิ 
    1) ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญามหาบณัฑิต หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศกึษาท่ี
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและมหาวิทยาลยัสยามรับรอง    
    2) มีความรู้พืน้ฐานทางด้านการบริหารการศึกษา (ในกรณีท่ีไม่มีความรู้พืน้ฐาน 
กรรมการบริหารหลกัสตูรอาจพิจารณาให้ลงเรียนรายวิชาเพิ่มเตมิ) 

     3) คณุสมบตัอ่ืินๆ ให้เป็นไปตามประกาศของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสยาม 
 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
     นกัศกึษาไมไ่ด้จบสาขาทางด้านบริหารการศกึษา 
 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
        จดัการศกึษารายวิชาปรับพืน้ฐานทางด้านการบริหารการศกึษาให้นกัศกึษาเรียนเพิ่มเตมิ 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 

นักศึกษาตามชัน้ปี 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 
ชัน้ปีท่ี 1 20 20 20 20 20 
ชัน้ปีท่ี 2  20 20 20 20 
ชัน้ปีท่ี 3   20 20 20 
รวม 20 40 40 40 40 

คาดว่าจะจบการศึกษา   20 20 20 
 
 2.6 งบประมาณตามแผน 
 รายรับ   จากคา่ลงทะเบียนเรียน คา่ธรรมเนียมท่ีจะเก็บจากนกัศกึษาตามอตัราท่ีมหาวิทยาลยั 
                            ก าหนด 
 รายจา่ย  คา่ทรัพยากรในการเรียนการสอน ได้แก่ หนงัสือ เคร่ืองมือและอปุกรณ์ตา่งๆ  
                               คา่ใช้จา่ยในการวิจยั การจดักิจกรรมรวมทัง้คา่สอน คา่ตอบแทนบคุลากรเป็นไปตาม 
                               ท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
 2.7 ระบบการศึกษา  

  ระบบการศึกษาเป็นแบบชัน้เรียนและเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสยาม ว่าด้วย
การศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 

   หลกัเกณฑ์การเทียบโอน ให้เป็นไปตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา
และระเบียบมหาวิทยาลยัสยาม วา่ด้วยการศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา  พ.ศ. 2549 

  



7 

 

 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 

  3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวม 60 หน่วยกิต 
  3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

    3.1.2.1 หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์                                
       - หมวดวิชาหลกั หรือวิชาเลือก ไมน่บัหนว่ยกิต 
                                         (ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาและกรรมการบริหารหลกัสตูร)  
             - หมวดดษุฎีนิพนธ์  60  หนว่ยกิต 

                               หน่วยกิต รวม 60 หน่วยกิต 
         3.1.2.2 หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษา
รายวิชา 
                                 เพิ่มเตมิ       
       - หมวดวิชาหลกั  15 หนว่ยกิต  
      - หมวดวิชาเลือก      9 หนว่ยกิต 
      - หมวดดษุฎีนิพนธ์  36 หนว่ยกิต 
                                  หน่วยกิต รวม 60 หน่วยกิต 
 หมายเหตุ 

 นกัศกึษาท่ีส าเร็จปริญญามหาบณัฑิตท่ีไม่ใชท่างการบริหารการศกึษา ต้องเรียนรายวิชาพืน้ฐาน
เพิ่มเตมิตามท่ีกรรมการบริหารหลกัสตูรหรืออาจารย์ท่ีปรึกษาแนะน า 

  3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 
    3.1.3.1 รหัสรายวิชา 
     รหสัรายวิชาเป็นตวัเลข 6 หลกั  

      1) ความหมายของตวัเลขสามตวัแรก 
       900      หมายถึง กลุม่สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
      2) ความหมายของตวัเลขสามตวัหลงั 

          เลขหลกัร้อยแสดงกลุม่หมวดวิชาดงันี ้
      300 หมายถึง   หมวดวิชาหลกั 
      400 หมายถึง   หมวดวิชาเลือก 
      500 หมายถึง   หมวดดษุฎีนิพนธ์ 
       เลขหลกัสิบและหลกัหนว่ย    แสดงล าดบัรายวิชาในหลกัสตูร 
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 3.1.3.2 รายวิชา 
        หมวดวิชาพืน้ฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
        เป็นหมวดวิชาท่ีจดัส าหรับนักศึกษาท่ีไม่ได้เรียนในสาขาการบริหารการศึกษามา

ก่อน ทัง้นีเ้ป็นไปตามข้อเสนอแนะของกรรมการบริหารหลกัสตูร  
751 111 ระบบการบริหารการศกึษาไทย            3(3-0-9) 
    (Thai Educational Administration System)  
751 113 หลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศกึษา *         3(3-0-9) 
                (Principles and Theories of Educational Administration)  

             700 111    ระเบียบวิธีวิจยัทางสงัคมศาสตร์                         3(3-0-9)      
                (Research Methodology for Social Science) 

            700 201  ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศกึษา                     ไมน่บัหนว่ยกิต           (3-0-9) 
    (English for Graduate Study) 
                 ส าหรับรายวิชาภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา    จะได้รับการยกเว้นในกรณีผู้ เข้า
ศกึษามีผลการสอบภาษาองักฤษตามมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (TOEFL ≥ 500 หรือมาตรฐานอ่ืนท่ี
เทียบเทา่ ตามท่ีสภามหาวิทยาลยัสยามก าหนด) 
     หมวดวิชาหลัก  15 หน่วยกิต 

900 301 สมัมนาการประยกุต์ทฤษฎีการบริหารในการจดัการศกึษาสมยัใหม ่*
(Seminar Application of Administrative Theory in Modern    
Educational  Management) 

3(3-0-9) 

900 302 ระเบียบวิธีและสถิตขิัน้สงูในการวิจยัทางการศกึษา 
(Methodology and Advance Statistic for Educational Research) 

3(3-0-9) 
 

900 303 สมัมนาวิจยัทางการบริหารการศกึษา                                    
(Seminar in Educational Administration Research) 

3(3-0-9) 
 

900 304 สมัมนานวตักรรมทางการบริหารการศกึษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
(Seminar in Educational Administration Innovation for 
Excellence) 

3(3-0-9) 
 

900 307 สมัมนาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา 
(Seminar in Educational Administration Leadership) 

3(3-0-9) 

900 308 สมัมนาดษุฎีนิพนธ์     
(Doctoral Dissertation Seminar) 

ไมน่บั 
หนว่ยกิต 
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 หมวดวิชาเลือก  9   หน่วยกิต  
900 401 สมัมนาการบริหารการศกึษาในบริบทสงัคมโลก 

(Seminar in Educational Administration in Global Context) 
3(3-0-9) 

900 403 สมัมนาการพฒันาทรัพยากรทางการศกึษา *             
(Seminar in Resource Development in Educational  
Administration) 

3(3-0-9) 

900 404 สมัมนาการจดัการความรู้  
(Seminar in Educational Knowledge Management) 

3(3-0-9) 

900 406 สมัมนาความเส่ียงและการบริหารจดัการเพ่ือคณุภาพการศกึษา * 
(Seminar in Risk and Educational Quality Management) 

3(3-0-9) 

900 407  สมัมนากฎหมายทางการศกึษา * 
 (Seminar in Educational Laws) 

3(3-0-9) 

900 408  สมัมนากลยทุธ์ในการพฒันาสถานศกึษา * 
(Seminar in Strategic School Development) 

3(3-0-9) 

900 410 การศกึษาอิสระทางการบริหารการศกึษา  
(Independent Study in Educational Administration)   

3(0-6-6) 

900 411 สมัมนายทุธศาสตร์การพฒันานโยบายและการวางแผนทาง
การศกึษา * 
(Seminar in Strategic Development for Educational Policy      
  and  Planning) 

3(3-0-9) 

900 412  สมัมนาการบริหารการศกึษาเอกชน              
(Seminar on Private Educational Education) 

3(3-0-9) 
 

900 413  900 413  สมัมนาการบริหารวิชาการและการบริหารชัน้เรียน * 3(3-0-9) 
 (Seminar on Academic administration and Classroom 

Management) 
 

 

900 415  สมัมนาการบริหารกิจการนกัเรียน/นกัศกึษา *                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
(Seminar  in Student  Affair Administration) 

3(2-2-8) 

900 416  สมัมนาภาวะผู้น าองค์การและวิชาชีพในสงัคมพหวุฒันธรรม    
  (Seminar on Organization Leadership and Professions in     

3(3-0-9) 



10 

 

 

      
     หมวดดุษฎีนิพนธ์ 

900 501 การสอบวดัคณุสมบตั(ิQualifying Examination)  

900 502    ดษุฎีนิพนธ์ (Dissertation for Non-Coursework Program) 
 
หลักสูตรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยการท าดุษฎีนิพนธ์    

60  หนว่ยกิต 
 
แบง่เป็น 

  900 502.1 ดษุฎีนิพนธ์ 1 12  หนว่ยกิต 
 900 502.2 ดษุฎีนิพนธ์ 2 12  หนว่ยกิต 
 900 502.3  ดษุฎีนิพนธ์ 3 12 หนว่ยกิต 
 900 502.4  ดษุฎีนิพนธ์ 4 12  หนว่ยกิต 
 900 502.5  ดษุฎีนิพนธ์ 5 12  หนว่ยกิต 
 900 503     ดษุฎีนิพนธ์ (Dissertation for Coursework Program) 

              หลักสูตรแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์    
                                      และศึกษารายรายวิชาเพิ่มเตมิ  

36  หนว่ยกิต 
 
แบง่เป็น 

 900 503.1  ดษุฎีนิพนธ์ 1 12 หนว่ยกิต 
 900 503.2  ดษุฎีนิพนธ์ 2 12 หนว่ยกิต 
 900 503.3  ดษุฎีนิพนธ์ 3\ 12 หนว่ยกิต 
   

 
     หมายเหตุ- รายวิชาท่ีมี ( * ) คือ วิชาท่ีเป็นไปตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของครุุ
สภา 
 
 
 
 
 

  Society  with Cultural Pluralism) 
900 417  การวิจยัเชิงคณุภาพทางการบริหารการศกึษา  

 (Qualitative Research in Educational Administration) 
3(2-2-8) 

900 418 ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศกึษา * 
(Professional Internship in Educational Administration) 

3(90 ชัว่โมง) 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา)  
 หลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวตักรรมการบริหารการศึกษา จดัให้มี
รายวิชาการสมัมนาพฒันาประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศกึษา จ านวน   3 หน่วยกิต(90 ชัว่โมง) 
เพ่ือการพฒันาประสบการณ์วิชาชีพทางบริหารการศกึษา โดยการฝึกปฏิบตัิภารกิจทางการบริหารจดัการ
การศกึษาในองค์การและ/หรือสถาบนัทางการศกึษาทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนทัง้ภายในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ ท่ีเลือกสรรว่ามีแนวทางการบริหารท่ีดีโดยผ่านการพิจารณาจากกรรมการบริหารหลกัสูตร   
เพ่ือพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา ภายใต้การนิเทศของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิของหน่วยงานรวมทัง้การจัดให้การศึกษาดูงานในหน่วยงาน/สถาบนัภายในประ เทศและ
ตา่งประเทศ 
  
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
   4.1.1 การพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพ (3 หน่วยกิต ประกอบด้วย ทฤษฎี 1หน่วยกิต ฝึก
ปฏิบตัิ 2 หน่วยกิต  คิดเป็น 6 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ จ านวน 15 สปัดาห์ คิดเป็น 90 ชัว่โมง)  นกัศึกษาใช้เวลา
ในการพฒันาประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานในการจดัการเรียนการสอน โดยใช้เวลาเต็มเวลา ไม่น้อย
กวา่ 20 วนัท าการ (ทัง้นีช้ัว่โมงการฝึกต้องไมน้่อยกวา่มาตรฐานท่ีก าหนด)  
  4.1.2 การจัดการศึกษาดูงานต่างประเทศเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พิจารณาโดยนกัศึกษาต้องเข้ารับฟังการบรรยายในหัวข้อหรือประเด็นท่ีเก่ียวข้องสมัพนัธ์กับการบริหาร
การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาท่ีได้รับการยอมรับ 
  4.1.3 การจดัการศกึษาดงูานในประเทศเป็นไปตามท่ีคณาจารย์ประจ าวิชาพิจารณาโดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
  
 4.2 ช่วงเวลา  
  ในการพฒันาประสบการณ์วิชาชีพ  นกัศึกษาต้องท าการศึกษารายวิชาหลกัตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนดครบถ้วน และนกัศกึษาต้องพฒันาประสบการณ์วิชาชีพเสร็จสิน้ก่อนการสอบวดัคณุสมบตัิ  ส าหรับ
การศกึษาดงูานอยูใ่นกรอบเวลาของการศกึษาของหลกัสตูร 
 
 4.3. การจัดเวลาและตารางสอน  
   การจดัเวลาในการเรียนการสอน จดัในวนัเสาร์และวนัอาทิตย์  ตัง้แต่เวลา 9.00 – 16.30 น. 
โดยแบง่เป็น 2 ภาคการศกึษา คือ ภาคการศกึษาท่ี 1 ระหวา่งเดือนสิงหาคม – ธนัวาคม และภาคการศกึษา
ท่ี 2 ระหว่างเดือนมกราคม – พฤษภาคม ทัง้นี  ้อาจมีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน โดยการ
เปล่ียนแปลงใดๆ เป็นไปตามการพิจารณาของกรรมการบริหารหลกัสตูร 
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5. ข้อก าหนดเก่ียวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 5.1 ข้อก าหนดเก่ียวกับการท างานวิจัยหรือดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา มีดังนี ้  

   5.1.1 การสอบวัดคุณสมบัต ิ
       1) นกัศกึษาหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต  จะต้องสอบผ่านการสอบวดัคณุสมบตัิเพ่ือเป็น

ผู้ มีสิทธ์ิท าดษุฎีนิพนธ์ 
      2) การสอบวดัคณุสมบตั ิ เป็นการสอบเพ่ือวดัความรู้ และความพร้อมในการท าดษุฎีนิพนธ์

ของนกัศกึษา  ประกอบด้วยการสอบข้อเขียน  การสอบปากเปลา่  และอาจมีการสอบปฏิบตัด้ิวย 
          3) คณะกรรมการสอบวดัคณุสมบตัิ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหลกัสตูร  อาจารย์ประจ า

หลักสูตร และผู้ ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 4  คน โดยการเสนอช่ือจาก
กรรมการบริหารหลกัสตูรและได้รับการแตง่ตัง้จากมหาวิทยาลยั 

          4) ผู้ มีสิทธ์ิสอบวัดคุณสมบตัิ จะต้องศึกษาในหลกัสูตรมาแล้วไม่น้อยกว่า  1 ปีการศึกษา  
และได้ศึกษารายวิชาบงัคบัในหลกัสูตรครบแล้ว (ยกเว้นนกัศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต แบบ 1.1 
เน้นการท าวิจยัโดยท าดษุฎีนิพนธ์) 

         5) นกัศึกษาท่ีสอบไม่ผ่านจะต้องลงทะเบียนสอบแก้ตวัใหม่  โดยมีสิทธิสอบวดัคณุสมบตัิ
ทัง้สิน้ ไมเ่กิน 3 ครัง้ 
  5.1.2  การควบคุมดุษฎีนิพนธ์ และการสอบดุษฎีนิพนธ์ 

       1) นกัศกึษาจะมีสิทธ์ิลงทะเบียนและเสนอเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ได้ตอ่เม่ือสอบผา่นการสอบ
วดัคณุสมบตัเิรียบร้อยแล้ว 

2) คณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมีอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก 1 คน และมีอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมไม่น้อยกว่า1คน โดยอาจเชิญ
ผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมได้ ทัง้นีโ้ดยการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

      3) คณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการหลกัสูตรเป็น
ประธานกรรมการ  อาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์   
จ านวนทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่ 4 คน  เป็นกรรมการ ทัง้นี ้โดยการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

     4) นกัศึกษาจะด าเนินการท าดษุฎีนิพนธ์ได้ ก็ตอ่เม่ือเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ผ่านการพิจารณา
เรียบร้อยแล้ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ มีมติไม่ให้ผ่านหรือมีมติให้แก้ไข  
นกัศึกษาต้องน ามติของคณะกรรมการไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  โดยค าแนะน าและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาดษุฎีนิพนธ์ และน าเสนอผลการแก้ไขปรับปรุงตอ่กรรมการบริหารหลกัสตูรภายใน  
30 วนั 
   5) ในการสอบดษุฎีนิพนธ์จะด าเนินการได้ภายหลงัการสอบเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ผ่านแล้ว
ไมน้่อยกวา่ 3 เดือน และนกัศกึษาต้องย่ืนขอสอบลว่งหน้า ไมน้่อยกวา่ 2 สปัดาห์ 
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   6) คณะกรรมการสอบดษุฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหลกัสตูรเป็นประธานกรรม
การ อาจารย์ประจ าหลกัสตูร ผู้ทรงคณุวฒุิภายนอก และกรรมการท่ีปรึกษาดษุฎีนิพนธ์ รวมทัง้สิน้ไม่น้อย
กวา่ 5 คน  เป็นกรรมการ  ทัง้นี ้โดยการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

          7) การด าเนินการสอบดษุฎีนิพนธ์  ประกอบด้วย  การตรวจอ่านดษุฎีนิพนธ์  การประชุม
ปรึกษาระหว่างกรรมการในวันสอบ  และการทดสอบความรู้นักศึกษา ด้วยการซักถาม หรือ ด้วยการ
น าเสนอผลงานของนกัศกึษา โดยผลการสอบแบง่ระดบั  ดงันี ้
      ดีมาก  Excellent   

      ดี  Good 
      ผา่น  Pass 
      ไมผ่า่น  Fail 
    8) ในกรณีท่ีนกัศกึษาสอบดษุฎีนิพนธ์ไม่ผ่าน จะมีสิทธ์สอบได้อีก 1 ครัง้ ถ้าไม่ผ่านอีกจะพ้น

สภาพนกัศกึษา 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
   นกัศกึษาต้องสามารถศกึษาค้นคว้าองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ ทัง้จากในประเทศและ

ต่างประเทศ  วางแผนการด าเนินการวิจยั การใช้สถิติในการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม  
สามารถจดัท าดุษฎีนิพนธ์ท่ีมีคณุภาพ  เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา
และท่ีสมัพันธ์  มีความทนัสมัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหา    หรือเพ่ือการพัฒนาและชีน้ า
สงัคมได้ 
 5.3  ช่วงเวลา  

    อยูใ่นกรอบของเวลาท่ีก าหนดไว้ในหลกัสตูร 
  5.4  จ านวนหน่วยกิต 
     หลกัสตูรแบบ 1.1 เน้นการท าวิจยัโดยท าดษุฎีนิพนธ์ จ านวน  60   หนว่ยกิต 
     หลกัสตูรแบบ 2.1 เน้นการวิจยัโดยท าดษุฎีนิพนธ์และศกึษารายวิชาเพิ่มเตมิ 
                                                     จ านวน  60  หนว่ยกิต 
 5.5 การเตรียมการ  
    ในการลงทะเบียนดษุฎีนิพนธ์ นกัศึกษาต้องเข้าร่วมสมัมนาดษุฎีนิพนธ์ตามท่ีก าหนดไว้ใน
หลกัสตูร 
 5.6 กระบวนการประเมินผล 

  5.6.1  การพิจารณาหวัข้อดษุฎีนิพนธ์โดยคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
      5.6.2  การสอบเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ 
      5.6.3  การสอบปอ้งกนัดษุฎีนิพนธ์ 
 
 



14 

 

 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การประเมินผลการศึกษา 
 ใช้ระเบียบมหาวิทยาลยัสยาม  วา่ด้วยการศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา พ.ศ. 2549 ดงันี ้

ระดับคะแนน 
ความหมาย  

( ผลการศึกษา ) 
คะแนน / 
หน่วยกิต 

A 
B+ 
B 

C+ 
C 

D+ 
D 

            F 

ดีเย่ียม ( Excellent ) 
ดีมาก ( Very Good ) 

ดี  ( Good ) 
คอ่นข้างดี ( Fairly Good ) 

พอใช้  ( Fair ) 
ออ่น ( Poor ) 

ออ่นมาก ( Very Poor ) 
ตก  ( Fail ) 

4.0 
3.5 
3.0 
2.5 
2.0 
1.5 
1.0 
0 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
 2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
  2.1.1 การสงัเกตพฤตกิรรมการเรียนและการแสดงออกในการศกึษาและร่วมอภิปราย 
ในชัน้เรียน 
  2.1.2 การตรวจสอบและประเมินคณุภาพของชิน้งาน ท่ีมอบหมายให้ด าเนินการทัง้งานเด่ียว
และงานกลุม่ 
  2.1.3 การประเมินความรู้ตามวตัถปุระสงค์ของการศกึษาในแตล่ะรายวิชาโดยการสอบ 
  2.1.4 การสอบวดัคณุสมบตัภิายหลงัการเรียนรู้ในรายวิชาตา่งๆ 
  2.1.5 การประเมินศกัยภาพในการศกึษาค้นคว้าทางลกึ โดยการท าดษุฎีนิพนธ์และประเมิน 
คณุภาพของผลงาน 
 2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
  2.2.1 การตดิตามประเมินผลในการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบตังิานของผู้ส าเร็จการศกึษา 
  2.2.2 การตดิตามประเมินคณุภาพบณัฑิตจากผู้ใช้หรือผู้ ท่ีมีความเก่ียวข้อง 
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3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

 นกัศกึษาจะส าเร็จการศกึษาได้ต้องมีคณุสมบตั ิดงัตอ่ไปนี ้
 1) สอบได้จ านวนหนว่ยกิตครบตามหลกัสตูร 
 2) ได้คะแนนเฉล่ียสะสมของวิชาเรียนไม่ต ่ากว่า 3.00 ในแผนการเรียนแบบ 2.1 เน้นการวิจยัโดย
มีการท าดษุฎีนิพนธ์และศกึษารายวิชาเพิ่มเติม  มีการท าดษุฎีนิพนธ์ และผลการเรียนระดบั  S ในแผนการ
เรียนแบบ 1.1 เน้นการท าวิจยัโดยท าดษุฎีนิพนธ์ 
 3) สอบผา่นการสอบวดัคณุสมบตัิ 
 4) เสนอดษุฎีนิพนธ์ตามมาตรฐานมหาวิทยาลยั 
 5) สอบผ่านดุษฎีนิพนธ์ส าหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต แบบ 1.1 เน้นการท าวิจัยโดยท า
ดษุฎีนิพนธ์ หรือ แบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม  โดยให้ถือว่า 
วนัท่ีดษุฎีนิพนธ์ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบณัฑิตวิทยาลยัเป็นวนัท่ีส าเร็จการศกึษา (วนัท่ีสภา
สถาบนัอนมุตักิารส าเร็จการศกึษาเป็นวนัท่ีส าเร็จการศกึษา) 
 6) ผลงานดษุฎีนิพนธ์ เป็นสว่นหนึง่ของผลงานนกัศกึษาก าหนดไว้ดงันี ้

     6.1) แผนการเรียนแบบ 1.1 เน้นการท าวิจยัโดยท าดษุฎีนิพนธ์ 
   6.1.1) น าเสนอบทความในท่ีประชมุระดบันานาชาติอยา่งน้อย 1 ครัง้  
   6.1.2) บทความจากดษุฎีนิพนธ์ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพระดบัชาติ 

ท่ีมีกรรมการภายนอกเป็นผู้กลัน่กรอง (Peer Review) และเป็นวารสารท่ีได้มาตรฐานตามเกณฑ์ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา อยา่งน้อย 2 บทความ 

   6.1.3) บทความจากดษุฎีนิพนธ์ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพระดบันานาชาติ 
ท่ีมีกรรมการภายนอกเป็นผู้ กลั่นกรอง (Peer Review) และเป็นวารสารท่ีอยู่ในรายการวารสารท่ี
คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลยัให้การรับรอง อยา่งน้อย 1 บทความ 

     6.2) แผนการเรียนแบบ 2.1 เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์และศึกษารายวิชา
เพิ่มเตมิ 

   6.2.1) น าเสนอบทความในการประชมุระดบัชาตหิรือนานาชาติอยา่งน้อย 1 ครัง้ 
   6.2.2) บทความจากดษุฎีนิพนธ์ตีพิมพ์ในวารสารหรือวิชาชีพระดบัชาติหรือนานาชาติ

ท่ีมีกรรมการภายนอกเป็นผู้กลัน่กรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นวารสารท่ีได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา อยา่งน้อย 1 บทความ 
 7) นกัศกึษาจะต้องสอบผา่นภาษาตา่งประเทศตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยั โดยกรรมการ 
วิชาการก าหนด 
 8) สง่ดษุฎีนิพนธ์ฉบบัสมบรูณ์ตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
 


